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�Ŷ�ŽīƐŝĚĞ�ďĂůů͘��^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ͕�Ă�ďĂůů�ŝƐ�ĂŶ�ŽīƐŝĚĞ�ďĂůů�ŝĨ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚ�
ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŚĂůĨǁĂǇ�ůŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ǁĂƐ�ƐĐŽƌĞĚ͘� 

,ĂůĨǁĂǇ�>ŝŶĞƐ͘��dŚĞ�ŚĂůĨǁĂǇ�ůŝŶĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�ƉĞŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘��dŚĞ�ŚĂůĨǁĂǇ�
ůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�Ăůů�ĞǀĞŶ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ŚŽŽƉƐ�
;ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�-���͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ƚŚĞ�ŚĂůĨǁĂǇ�ůŝŶĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ŚŽŽƉ�ϭϯ�;ĞǀĞŶ�
ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŵŝĚǁĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŽŽƉƐ�
ϭϮ�ĂŶĚ�ϭϯͿ͘ 

/Ĩ�ŐŽŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǁŝĚƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�
;ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ŚŽŽƉƐ�ϯ�Žƌ�ϵͿ͕�ƚŚĞ�ŚĂůĨǁĂǇ�ůŝŶĞ�ŝƐ�
�'͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉĞŐ͘ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƐŚŽƚƐ�ƚŽ�ŚŽŽƉ�ϱ�ĂŶĚ�ϭϭ͕�ƚŚĞ�
ŚĂůĨǁĂǇ�ůŝŶĞ�ŝƐ��,�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚŽŽƉ�ϳ͕�ŝƚ�ŝƐ��&͘ 

WĞŶĂůƚǇ��ƌĞĂƐ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ�
ƐĞŵŝĐŝƌĐůĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĂƌĚ�;ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�Ă�
ŶŽƌŵĂů�ŵĂůůĞƚͿ�ŽĨ�ƉŽŝŶƚƐ���ĂŶĚ��͘ 

�ĞŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽīƐŝĚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘��/ŶĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ƉůĂǇĞƌƐ�ŽŌĞŶ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ďĂůů�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ŽīƐŝĚĞ�hEd/>�ƚŚĞ�ŚŽŽƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌƵŶ͘���ŽŶ͛ƚ͕�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ďĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŶĂůƚǇ�ĂƌĞĂ�ũƵƐƚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�ŝƐ�ŶĞƐƚůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũĂǁƐ͘ 

�ŝƌĞĐƟŶŐ�ĂŶ�ŽīƐŝĚĞ�ďĂůů�ƚŽ�Ă�ƉĞŶĂůƚǇ�ĂƌĞĂ͘��
tŚĞŶ�Ă�ŚŽŽƉ�ŝƐ�ƐĐŽƌĞĚ͕�ĂŶǇ�ŽīƐŝĚĞ�ďĂůůƐ�ŽĨ�
ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�;ǁŚŝĐŚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ�͞ůĞŐĂůůǇ͟Ϳ
ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƉĞŶĂůƚǇ�ĂƌĞĂ͘���Ƶƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�
ƚŚĞ�ŽīƐŝĚĞ�ďĂůů�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ͘� 

�ĞŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽīƐŝĚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ůĞŐĂůůǇ͘����ďĂůů�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂůĨǁĂǇ�ůŝŶĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŽīƐŝĚĞ�ďĂůů�ŝĨ�ŝƚ�ŐŽƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ͗ 
ĂͿ ƚŚĞ�ƐƚƌŽŬĞ�ũƵƐƚ�ƉůĂǇĞĚ͕�Žƌ 
ďͿ Ă�ƐƚƌŽŬĞ�ƉůĂǇĞĚ�;Žƌ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚͿ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ƐŝĚĞ͕�Žƌ 
ĐͿ ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�ďĂůů�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŵŽǀĞĚ͕�Žƌ 
ĚͿ ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂǇĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĞŶĂůƚǇ�ĂƌĞĂ͘ 

^ŽŵĞ�ƚĂĐƟĐĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͘�� 

ϭ͘ �ĞůĂǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ŚŽŽƉ͘��zŽƵ�;�ůƵĞͿ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũĂǁƐ�ŽĨ�,ŽŽƉ�Ϯ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ŚŽŽƉ͘���Ƶƚ�ZĞĚ�Žƌ�zĞůůŽǁ�
ŝƐ�ůĞŐĂůůǇ�ŝŶ�ĂŶ�ŽīƐŝĚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�,ŽŽƉ�ϯ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŝƚ͘��/Ĩ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ZĞĚ�ŶŽƌ�zĞůůŽǁ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ƌĞĂůŝƐƟĐ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ��ůƵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũĂǁƐ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞĞŵ��ůƵĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ŽŶƐŝĚĞ͘ 

Ϯ͘ WůĂǇ�Žī�ĂŶ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�ďĂůů͘��zŽƵƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũĂǁƐ�ǁŝƚŚ�zĞůůŽǁ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘��
�ŚĞĐŬ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ��ůƵĞ�ƚŽ�ĐĂŶŶŽŶ�Žī�ZĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŚŽŽƉ�ĂŶĚ�ďĞ�͞ůĞŐĂůůǇ�
ŽīƐŝĚĞ͘͟ 

ϯ͘ WĞĞůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ďĂůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚŽŽƉ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũĂǁƐ�ŽĨ�,ŽŽƉ�Ϯ�ǁŝƚŚ��ůĂĐŬ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ��ůƵĞ͘��/Ɛ��ůĂĐŬ�
ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĞĞů��ůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚŽŽƉ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽŶ�Žī�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŽǁĂƌĚƐ�,ŽŽƉ�ϯ͍ 

ϰ͘ 'ŽŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ŚŽŽƉ�ƐŚŽƚ͘��zŽƵƌ��ůĂĐŬ�ďĂůů�ŝƐ�͞ůĞŐĂůůǇ�ŽīƐŝĚĞ͟�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�,ŽŽƉ�ϯ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐŚŽƚ�
Ăƚ�,ŽŽƉ�Ϯ�ǁŝƚŚ��ůƵĞ͘��zŽƵ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ŽŶ͕�ďƵƚ��ůĂĐŬ͛Ɛ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌ�ŝƚ͘ 

ϱ͘ 'ŽŝŶŐ�͞ŚĂůĨǁĂǇ͘͟��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ǇŽƵƌ�ďĂůů�͞ŚĂůĨǁĂǇ͟�;ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�Ă�ďĞƩĞƌ�ŽƉƟŽŶͿ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƚŽŽ�ŐƌĞĞĚǇ͘��
dŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ϯ�Žƌ�ϯ�ǇĂƌĚƐ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂůĨǁĂǇ�ůŝŶĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŚĂůĨ�ĂŶ�ŝŶĐŚ�

sĞƌƐŝŽŶ�Ϭ͘ϭ���ϮϴͬϬϮͬϮϬϮϮ 


