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d,��'Z/W� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŐƌŝƉ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĐƌŽƋƵĞƚ�ƉůĂǇĞƌƐ�-�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ͕�^ŽůŽŵŽŶ�ĂŶĚ�/ƌŝƐŚ͘���ĂĐŚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŝƚƐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ͕�
ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĚĞĮŶŝƟǀĞůǇ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�tŽƌůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŐƌŝƉ͕�ĂŶĚ�
ĞĂĐŚ�ƚǇƉĞ�ŝƐ�ǁŝĚĞůǇ�ƐĞĞŶ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƚŽƉ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉůĂǇĞƌƐ͘� 

�ĞŐŝŶŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ŐƌŝƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ͘��KŶĐĞ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�ŐŽůĨ�ĐƌŽƋƵĞƚ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ŐĂŵĞƐ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŐƌŝƉƐ͘���Ƶƚ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŐƌŝƉ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ŽŶ�Ă�ǁŚŝŵ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƉůĂǇŝŶŐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŚŝůĞ�ŽŶĞ�ŐĞƚƐ�ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ŐƌŝƉ͘ 

/ŵĂŐĞ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�-�dŚĞ��ƌŽƋƵĞƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

dŚĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƌŝŐŚƚ-ŚĂŶĚĞĚ�ƉůĂǇĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ůĞŌ͘��>ĞŌ-ŚĂŶĚĞĚ�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�
ůĞŌ�ŚĂŶĚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�/ƌŝƐŚ�ŐƌŝƉ͕�ŬŶƵĐŬůĞƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŚĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ͕�ǁŚŝůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŽůŽŵŽŶ�ŐƌŝƉ͕�
ďŽƚŚ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ŬŶƵĐŬůĞƐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŐƌŝƉ͕�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŚĂŶĚ�ŬŶƵĐŬůĞƐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŚĂŶĚ͕�
ďĂĐŬǁĂƌĚƐ͘ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�/ƌŝƐŚ�ŐƌŝƉ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŵĂůůĞƚ�ůŽǁĞƌ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂŌ͕�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚŽƌƚĞƌ�ŵĂůůĞƚ�ƚŚĂŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�Žƌ�^ŽůŽŵŽŶ�ŐƌŝƉ͘ 

�ĞŐŝŶŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŵĂůůĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��/Ĩ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ�ŵĂǇ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĞůĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŐŽ�ǁƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ƉŽŽƌůǇ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƐƚƌŽŬĞ͘��,ĂǀŝŶŐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ͕�ƐŽŵĞ�ƚŽƉ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ͊ 

^ŽŵĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŽǀĞƌůĂƉ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ƌŝƐŚ�ŐƌŝƉ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ůŝŬĞ�ŐƌŝƉƉŝŶŐ�Ă�ŐŽůĨ�ĐůƵď͘��dŚĞ�/ƌŝƐŚ�ŐƌŝƉ�ŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂůůĞƚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ďŝŐ�ďĂĐŬƐǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŚĂƌĚ͖�ƚŚŝƐ�
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ĨŽƌ�Ă�ďĞŐŝŶŶĞƌ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŵƉƌŽǀĞ͕�ƚŚĞǇ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŚĂƌĚĞƌ͘��^ŽŵĞ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�/ƌŝƐŚ�ŐƌŝƉ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ�ŽīƐĞƚ�;ƌŝŐŚƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďĂĐŬ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ĨŽƌ�Ă�ƌŝŐŚƚ-ŚĂŶĚĞĚ�ƉůĂǇĞƌͿ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƐǁŝŶŐ͘ 

dŚĞ�^ŽůŽŵŽŶ�ŐƌŝƉ�ŵĂǇ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĨĞĞů�ƋƵŝƚĞ�ƵŶŶĂƚƵƌĂů͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ŐƌŝƉ�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ĂƐ�ŝƚ�ĞŶĂďůĞƐ�Ă�ŐŽŽĚ͕�ĨƵůů�
ďĂĐŬƐǁŝŶŐ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ƚŽ�ǁƌŝƐƚ�ŝŶũƵƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁƌŝƐƚƐ�ďĞĂƌ�ůĞƐƐ�ƐŚŽĐŬ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂůůĞƚ�ĂŶĚ�
ďĂůů͘ 

dŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŐƌŝƉ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�^ŽůŽŵŽŶ�ĂŶĚ�/ƌŝƐŚ�
ŐƌŝƉƐ͕�ďĞŝŶŐ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ďĂĐŬƐǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 

zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶĞ�Žƌ�ďŽƚŚ�ŚĂŶĚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂŌ�ĨŽƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŵƵĐŚ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƐƚƌŽŬĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�
ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ďĂĐŬƐǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƐŚŽƚ�ĂƌĞ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ͘���Ƶƚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞ�ŵĂůůĞƚ�
ŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƐǁŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ĨĂƵůƚ͊ 

sĞƌƐŝŽŶ�Ϭ͘Ϯ���ϮϰͬϬϯͬϮϬϮϮ 


